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elinterés deloslideres del Consulado enincidir en laredefinicién
de la normatividad que regialos intercambiocs comerciales entre
la metrépoli y el virreinato; la bisqueda de una alternativa para
invertir los fondos retirados del comercio Atldntico a raiz de los
trastornos que ocasioné el comercio libre protegido; la tenden-
cia de los mercaderes de mayor edad a invertir a rédito parte de
sus capitales, y la imposibilidad de emplearlos en el comercio de
ultramarinos debido al bloqueo del Atliantico, .

A través del requerimiento de empréstitos,la corona dio lugar
ala creacion de una nueva esfera receptora de dinero a crédito,
la cual pudo haber competido conla demanda delos mercaderes,
ya que parasatisfacer los requerimientos del monarca, el Consu-
lado captaba depésitos de las redes de rentistas que habian
establecido sus principales miembros, fundamentalmente por
motivos familiares y de paisanaje. Este fenémeno pudo haberse
presentado en lailtima década del siglo xv1il, cuando la corpo-
racién mercantil encontré dificultades para obtener dinero a
rédito como consecuencia de la escasez de circulante que sobre-
vino al establecimiento del comercio libre, y a.la creciente
extraccién de caudales por la via fiscal. Asimismo apreciamos la
capacidad del Tribunal mercantil para encontrar rentistas que
aportaran el dinero necesario para que los primeros inversionistas
pudieran retirar sus depdsitos, dada’la incapacidad de la Real

Iw&mﬂ&mﬁﬁmﬂnmﬁ:inm_omnwcam_mm@cmrm_ummboﬂowmwn.om:
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EL CREDITO DE REPARTIMIENTO
POR LOS ALCALDES MAYORES, ENTRE
LA TEORIA Y LA PRACTICA

Daniéle Dehouve*
CNRS, FRANCIA

Durarite la época colonial, la corona delegé el cuidado de sus pro-
vincias a unos gobernadores regionales llamados corregidores o
alcaldes mayores encargados de los cuatro ramos del gobierno:
administracién, justicia, guerra y hacienda. Ademas de los pode-
res amplios que les otorgaba la ley, estos funcionarios llegarona
adquirir el monopolio sobre el comercio de su distrito y acaparar
gran parte de la produccién indigena por medio de un sistema
conocido con €l nombre de “repartimiento de mercancias”.!

Segiin este sistema, los funcionarios reales encargados de las

alcaldfas mayores de Nueva Espaiia repartian algo —mercancias,

dinero o materia prima— entre los habitantes de su jurisdiccién,
quienes tenfan que pagarlo en un plazo convenido en dinero o en
especie.? Asi, acostumbraban entregar bienes de consumo, tales

‘como ropa o vino, exigiendo unos meses mds tarde el pago en

dinero o en productos de cultivo; comprar por adelantado las cose-
chas futuras; o repartir hilos de algodén que tejian las mujeres
para entregar mantas después de cierto tiempo.

La costumbre del repartimiento estuvo muy difundida entre
todos los espaiioles del siglo XvI, comerciantes, frailes, y por su-
puesto alcaldes mayores. Pero con el tiempo estos altimos se
volvieron los principales beneficiarios del repartimiento. En efec-

* Agradezco al doctor Juan Pedro Viqueira sus comentarios y sus correccio-
nes de estilo. -

! Ese tipo de repartimiento es distinto del “repartimiento de trabajadores”
practicado en los siglos XV1'y XvI1, por medio del cual los espaficles se repartian
la mano de obra indigena.

2 Pastor, “Repartimiento”, 1985, p. 204.
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to, podfan aprovechar su puesto oficial en los dos momentos cla-
ves del sisterna: obligando a que los indios aceptaran los bienes
adelantados, y exigiendo €l reembolso de jww.n_n:n_mm ncaww.nmm\.
das. Bajo su impulso, el comercio de repartimiento se desarrollo
en los siglos XVII y XV11I, hasta que los wn:.—umu\ﬂnm lo prohibieron m~=
1786, con mds o menos éxito, y desaparecio por completo conla
independencia. Durante la mayor parte de la época colonial, _om__
alcaldes mayores practicaron el repartimiento €n laparte nmﬁﬂwm
de Nueva Espafa (Valladolid, Guanajuato, Oaxaca, O?mﬁmm. e-
racruz, la sierra de San Luis Potosi, n,_.<m=m. de wcnd_wy. lasierrade
Puebla, Yucatin y Tehuantepec), mientras que el sistema tuvo
menos importancia en los reinos del norte (Durango, Zacatecas
y Sonora, (Guadalajara).® ) , o |
Para un historiador de nuestro siglo; parece evidente que e
comercio de repartimiento fue un m_m.ﬂmaw nnm&.ﬁ-ﬂo. En efecto,
el crédito fue definido como “el cambio de un bien presente con-
tra un bien futuro, implicando, por tanto, .~m ﬂmnmmnnmun@. tem-
poral del uso de la riqueza”.* Al repartir dinero o mercancias a
cambio de la promesa de un pago futuro, el alcalde mayor prac-
ticaba el crédito, segiin la definicién que aceptamos hoy en dia.
Ademis, é] mismo se beneficiaba del n_.m.&no por parte de gran-
" des comerciantes que le adelantaban el dinero y las mercancias
que repartir y que comercializaban los productos o,cnmnao_m_. \m.w:
‘embargo, el crédito colonial novohispano nuncase desarrollode
manera sencilla; por el contrario;sé vinculaba con wnm.cﬁcn_ouﬁm
reales o eclesidsticas fuertes, y muchas veces Ias practicas reales

se escondian detris de formas juridicas ficticias. Asf ocurrio tam-

bién con el repartimiento, y después de ofrecer el cuadro general

de su desarrollo apoyindonos en estudios realizados anterior-

mente’ trataremos de sacar a laluzla complejidad de las practicas
de los alcaldes mayores. .

b

EL REPARTIMIENTO DE NUEVA ESPANA

Los alcaldes mayores liegaban de Espafia a México a cumplir su

cargo esperando hacerse ricos ripidamente y, eventualmente,

5 Ibid., p. 203. . iy
4 ONBMM, Diccionario, 1975, p. 581; citado por Martinez, Crédite, 1995, p. 11.
5 Hamnett, Politics, 1975; Pastor, “Repartimiento”, 1985.
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regresar a Espafia. Desembarcaban en Veracruz sin dinero debi-
do a que acababan de pagar su viaje, y todavia tenfan que entregar
a la corona una fianza, es decir, una garantia adelantada destinada
aasegurar el pago de los tributos reales. Tenfan pues que buscar
‘entre los mercaderes novohispanos a un fiador capaz de adelan-
tarles la fianza. Tras este primer préstamo, el fiador adelantaba

. el avio (o habilitacién), o sea el dinero y los efectos que los dleal-

des mayores repartian entre los indios de sus jurisdicciones, Ese
‘mercader se llamaba el aviador, o habilitador.t Ms#s tarde, el al-
calde mayor enviaba los bienes recaudados entre 1a poblacién in-
digena a su aviador, el cual se encargaba de venderlos al menu-
deo en el reino o colocarlos en el mercado internacional.
Varios mercaderes se asociaban para fungir como aviadores.
Asi, el estudio de la compaiiia de comercio de un prominente ne-
gociante de la ciudad de México, Francisco Ignacio de Yracta, a
fines del siglo XV1II, muestra que éste establecié alianzas con “co-
rresponsales” que vivian en los nicleos urbanos regionales, en
particular en Oaxaca.” Uno o varios “tenientes” ayudaban al alcal-
de mayor. Eran generalmente comerciantes, a veces vinculados
conlas companias de comercio que fiaban y habilitaban alos fun-
cionarios reales.
- Sin embargo, no todos los alcaldes mayores tuvieron aviado-
res. Hamnett proporciona el ejemplo del alcalde mayor de Ixte-

_peji (Oaxaca)-en 1752, el cual describié su comercio explicando

que repartia dinero (4 000 pesos al aiio) entre los indios y les
cobraba varios meses después la grana cochinilla. No dependia
de un aviador, aunque sabfa que varios otros alcaldes mayores
acostumbraban tener uno, y compartian las ganancias con él.
Aun en los casos en los que dependia de una compaiiia de co-
mercio principal, un alcalde mayor solicitaba adem4s fianzas y

5 Hamnett, Politica, 1971, pp. 5, 6.

7 Torales, “Francisco”, 1985, Pp- 190-194. E! prineipal corresponsal de Yraeta
en Oaxaca era Alonso Magro. A su vez, ese comerciante mantenia tratos con los
alcaldes mayores de jurisdicciones ricas: la de Villa Alta, centro productor de man-
123, y las de Zimatlan-Chichicapa y Jicay4n, productoras de grana cochinilla. El
papel clave de Magro consistia en obtenerlas mantas de manos del alcalde mayor
de Villa Alta y mandarlas a Yraeta, el cual las vendia para vestir a los sirvientes de
unas haciendas de! norte. La grana cochinilla obtenida en las demds alcaldfas la

mandaba al puerto de Veracruz para su exportacion, ya fuera directamente o a
través de otros corresponsaies de Yraeta.
! Hamnnett, Politica, 1971, p-21.
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préstamos a varias fuentes adicionales. A veces cl alcalde mayor

anterior permanecia enlos negocios por cuenta personaly fiaba

asusucesor. La dote de la esposa también podia servir de fianzd.
Y adernis el alcalde mayor solicitaba préstamos de dinero de mer-
caderes provinciales, de conventos, capellanias y obras pias.? Asi
pues, el repartimiento aparecia como el punto nodat de una red
compleja de relaciones sociales que vinculaba las capas superio-
res de México-Puebla-Veracruz con las de la provincia.

Los alcaldes mayores comerciaban asi tanto con los mestizos
como con los indios de sujurisdiccién. Pero solamente con estos
tltimos, el repartimiento cobraba toda su importancia. En efec-
to, €l sistema contaba con la colaboracién de los gobiernos de
repiblicas de indios, es dedir de las autoridades indigenas de los
pueblos. El alcalde mayor mandaba a sus tenientesa los pueblos
varias veces al mes o alafio. Por medio delos gobiernosdeindios,
los tenientes juntaban alos indigenas y les repartian a fuerza cier-
ta cantidad de dinero o productos. Junto con las fiestas religiosas,
estos repartimientos constitufan los acontecimientos de mayor im-
portancia en la vida indigena. El alcalde mayor o su teniente lle-
gaba con un intérprete, ayudantes y muchas bestias cargadas de
mercancias. Juntaba a toda la poblacién en la plaza del pueblo y
procedia al repartimiento. Durante su estancia, la poblacién le
ofrecia alimentos, y luego guias para proseguir su viaje. Cierto
tiempo después, el teniente regresaba a los pueblos exigiendo el
pago por el dinero o por las mercancias adelantadas. En clertos

casos, los alcaldes mayores tenfan ademds cerca de las “casas rea-

_mm:c:mmmuamﬁonmoawrm:_mncm:mqmnammﬂwnoacnﬁomn._h?u_-
partimiento. - : o

Obviamente los funcionarios reales aprovechaban su poder ofi-
cial para desarrollar el comercio de repartimiento por su propia
cuenta. Formalmente esas pricticas eran ilegales, como se des-
prende del texto del juramento para la toma de posesién del car-
go y de varias cédulas del siglo XvI.que prohibian el comercio a
los funcionarios reales. Pero la corona mostré mucha permisivi-
dad hacia el repartimiento, dado que permitia compensar la estre-
chez de los salarios ofrecidos a los gobernadores. Ademas, con
el tiempo el sistema cobré tanta fuerza que se volvié el mejor me-
dio para obtener riquezas de las regiones indigenas y para repar-
tirlas entre la poblacién espaiiola.

® Romero, Economia, 1990, pp. 613-618, apéndices VIIT y IX,
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En efecto, el repartimiento no era el tinico tipo de comercio
practicado en las regiones indigenas, y junto a él existia un co-
mercio libre en manos de mestizos o de indigenas. Pero por su -
amplitud, constituia el eje de toda la produccién comercialy, por
su medio, se extrafa una gran variedad de productos destinados
al mércado interno y externo. ' Las mantas de algodén eran uno
de los productos mas codiciados. En efecto, el algodén se cultiva-
ba en las regiones —o al menos cerca de ellas— en las gue los indios
lo hilaban y tejian. Los textiles baratos tenfan mucha demanda y
servian para vestir a la mano de obra de las haciendas, de las
minas, y a los indios tributarios de otras regiones. Por el contra-
rio, la grana cochinilla, un colorante que se obtiene de un insecto
criado enlos nopales, se destinaba ala exportacién, y en particu-
laralaindustria textil europea. Su drea de produccién se limitaba
a Oaxaca y Michoacan. De otras alcaldfas provenia una infinidad
de productos. Cacao, miel, liquidmbar, aiil, trigo, maiz, frijol,
chile, sal, sebo, asi como productos artesanales tales como som-
breros y petates.

Los alcaldes mayores también vend{an por repartimiento pro-
ductos procedentes de otras partes del reino o del extranjero.
Asi, repartian toretes, bueyes, mulas y caballos criados en las
haciendas espaitolas y comprades al mayoreo en las ferias. Los
habitantes de las provincias, indios y mestizos, los utilizaban para
el transporte y la labranza. Entre los otros bienes repartidos, se
pueden mencionar los vestidos de Europa y China, el jab6n de
Puebla y las herramientas,

&Cémo, en la prictica, se las arreglaban los alcaldes mayores
paravender y comprar esos productos por repartimiento? Tal es
la pregunta que vamos a tratar de respoder.

EL REPARTIMIENTO, UN SISTEMA COMERCIAL

En primer lugar, hay que hacer notar que en aquellos siglos no
existfa una concepcién del crédito comparable a la nuestra. Los
eclesidsticos y juristas distinguian por una parte el préstamo de
dinero y por la otra el comercio con la posibilidad de comprar y

vender por adelantado. El repartimiento cafa en esa segunda ca-
tegoria.

.10 pagtor, “Repartimiento”, 1985, pp. 220230,
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Las bases juridicas

Desde los primeros tiempos de la cristiandad y desde los escritos

de Santo Tomads de Aquino, la Hm__mmmw catélica prohibié la usura, de-

finida como el préstamo con interés de ciertos bienes-en los cua-
les resulta imposible distinguir la posesién del uso, por ejemplo las
vifias, los rebafios y el dinero. En efecto, estos bienes, una vez pres-
tados, siguen fructificando en provecho de su nuevo poseedor.
Aplicando estrictamente esta ordenanza, estaba ﬁﬂc_.:_u:wc ﬁnnm-

~ tar dinero cobrando réditos.!!

Sin embargo, en Occidente, desde el Em_o X111, los negociantes
buscaron la manera de prestar y pedir prestado sin caer bajo esa
prohibicién. La mds corriente consistia en disfrazar el préstamo
bajo otra forma juridica, la del intercambio mercantil. En efecto,
el comercio era totalmente licito, pues se aseguraba, siguiendo
a Aristételes, que “el comprar o vender y los demds contratos se
habfan ‘introdicido para la utilidad comin”.? Por esa razén
muchos préstamos de dinero tomaron la forma de un contrato
comercial. Asi, €l censo, una de las formas mis antiguas de prés-
tamo en el Occidente medieval y una de las mas difundidas en-el
Meéxico virreinal, se definia como el contrato mediante el cual se

compraba'y se vendia el derecho de recibir una pensidn anual,

Ia cual representaba en realidad los réditos percibidos. La “moha-
wra” merece una mencion especial. A una persona que necesitaba
50 pesos, un prestamista le vendia un caballo por el importe de 55

pesos, y la persona se comprometia a revenderle el mismo caba- |

llc en 50 pesos al cabo de un afio. Asi, la venta del caballo erauna
Oﬁnnm&@b fingida que encubria el préstamo de 50 pesos y la per-
cepcion de un rédito anual mn cinco pesos. El caballo podia in-
cluso no existir fisicamente.

Asi se puede decir que el Qm&cu financiero era licito sélo si
se disfrazaba de operaciones de otro tipo, como el intercambio co-
mercial. En cambio, si el crédito se realizaba en el curso de una
compraventa, no caia bajo prohibicién alguna. Tal era el caso de
la venta al fiado, es decir a crédito, durante la cual el negociante
entregaba la mercancia al comprador varios meses antes de per-
cibir el pago. Ese contrato era licito si se observaba la regla del
Jjusto precio: “Lo que se hace para comiin utilidad, no ha de ser

1T Chamoux et al., Prestar, 1994,
12 Morenao, Reglas, 1637, p. 8.
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€D Mayor gravamen de la una parte que de la otra”,” y por tanto
elprecio nmnomao nodebe _un_uc&nmﬂ aunade las dos partes. Sin
embargo, “el precio que no estd tasado porley tiene latitud, y hay
precio rigureso, medio e infimo, y todos justos”.!* De hecho, los
espafioles tenian derecho de vender mercancias a precio riguro-
$0y comprar productos indigenas a precio infimo. S6lo caia bajo
la acusacién de usura el “vender al fiado mis de lo riguroso”,' lo
que resultaba muy dificil de comprobar. Ademds, la compra a

" tiempo de las cosechas no estaba prohibida “si el dinero con que

se compraba el trigo, aunque fuera menos que en Ja plaza, se da-

‘baen diciembre y servia para la labranza”,'® porque en este caso,

el contrato era de utilidad comiin al ser provechoso tanto para el
vendedor como para el comprador.

El repartimiento fue un sistema de crédito comercial y, por

" tanto, no se asimild a un préstamo con interés, el cual estaba prohi-

bido enaquella época. Los réditos y ganancias se confundian con
los precios, siendo éstos conceptualizados como maximos o mi-
nimos. De esas consideraciones se derivaban las tActicas puestas
en practica por los alcaldes mayores. .

El Qﬁmmo con los precios

>2 pues, nwaw SSHNEGE comercial permitia esconder una
ganancia. De ahi se ofrecia una gran variedad de posibilidades.

Las operaciones comerciales con crédito

Las transacciones comerciales realizadas por conceptos de re-
partimiento eran de ¢uatre tipos, los tres primeros eran ventas
y compras a crédito. En el primer caso (laventa), al alcalde mayor
distribufa a crédito mulas, bueyes, ropa manufacturada, jabdn,
petates, sombreros o herramientas. Varios meses después, un ano
2 mas tardar, cobraba el dinero cofrespondiente a esa venta. El
precio era generalmente mds alto que el precio de plaza, es decir
el practicado _.uoH los comerciantes o en los tianguis. Si el alcalde

_.:Saw p-8

14 fhid, p. 9,

¥5 Carta, Guia, 1653
36 fhid,
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mayor cobrabaunrédito por concepto delcrédito otorgado, éste
no aparecfa claramente, dado que estaba incluido en el precio
practicado. . : s
Lasegunda operacién comercial erala compra a tiempo de las
cosechas, 0 la compra a crédito de los productos artesanales. El
alcalde mayor distribuia dinero antes de la cosecha o antes de que
los indios empezaran a realizar el trabajo artesanal. Los produc-
tores invertian ese dinero enlalabranza, o enla compra de mate-
ria prima destinada a ser manufacturada. Meses después, entre-
gabanlos productos al alcalde mayor. Asi por ejemplo, a fines del
siglo XVII en la alcaldia oaxaquefia de Villa Alta el funcionario
real compraba grana cochinilla a-16 reales la libra y la revendia
a 30 o 32 reales."” El precio practicado por el alcalde mayor era
muy inferior al precio de plaza, y su rédito se escondia detras de
los precios practicados. , : B
La tercera operacién comercial consistia en el trieque de unos
productos por otros. El alcalde mayor distribufa: efectos, tales
como ropa o ganado, y cobraba su valor varios meses después en
productos como la grana cochinilla. En este caso, €l juego sobre
los precios de venta y de compra aseguraba una doble ganancia
Invisible. : . .
~ Los alcaldes mayores practicaban todavia una cuarta opera-
cién de repartimiento, pero ésta ya pertenece a otra légica. |

Las operaciones comerciales sobre el trabajo indigena

La cuarta operacién comercial consistia en el repartimiento de
materia prima, la cual era procesada por los indios y entregada
al alcalde mayor cierto tiempo después. Asi en Yaguila (Oaxaca)
a fines del siglo XVII, el algod6n en bruto se entregaba a cada fa-
milia en dos repartimiento al mes. Veinte dias después, }a manta
terminada se compraba en ocho reales, aunque su precio de pla-
za era de 16 reales.'® Detrds de esa operacién presentada como
de repartimiento, se escondia en realidad la compra, no de Una
mercancia, sino de la fuerza de trabajo indigena. En el siglo xvI,
el repartimiento de algodén o de hilos sin paga habia sido muy
practicado porlos espanoles, y muchas veces prohibido porla co-

7 Hamnett, Politica, 1971, p. 13.
18 Bbid., pp. 13-14.
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rona. Recibia entonces el nombre de derrama, que, “en su uso

-colonial, se referia a tributos extra o no autorizados”.!? Ya des-

puc¢s, asimilada al repartimiento por los alcaldes mayores, esa
operacion revistio 1a apariencia de una transaccién comercial.
Pero en Chiapas en el siglo XV1I, todavia recibia el nombre de de-
rrama.?0 .

A diferencia de los primeros, este cuarto tipo de repartimiento

* no escondia un rédito, sino més bien unsalario, por cierto mini-

mo, a2 cambio del trabajo que los indigenas se vefan forzados a
realizar en sus casas para tejer las mantas.

Las operaciones comerciales con intercambios escondidos

En ocasiones los productos comprados por €} alcalde mayor no
se obtenian en la regién. Los indios tenfan que ir entonces a lu-
gares vecinos en donde los compraban, pero a precio fuerte.
-*Un fraile autor de una guia para confesores de alcaldes ma-
yores nos proporciona dos ejemplos:

Un alcalde mayor no tiene en los pueblos de su jurisdiceién vai-
nillas {pongo ejemplo) ni grana, y no embargante eso reparte dine-
roalosindigenas para vainillas, y grana, y como a los indios no les
vale decir que no hay en sus pueblos estos frutos, hanlos de buscar
en otros [...} y en buscarlos gastan muchos dias, y como no entran
abuscarlos con vara de justicia, no los hallan al precio que dieron,
ni los otros indios que los tienen se los venden al precio que los dan
a su corregidor [...} por lo cual el indio comprador pone dinero de
su casa.?! ) -

En un pueblo donde se dan vainillas o grana, hay cinco que la
tieneny cinco que nola tienen, reparten entre todos diez ¢l dinero
para que todos Ia den.??

Segiin Francisco Polanco, ong.o de Chiapas a fines del siglo

- XVILL, €l alcalde mayor de la provincia acostumbraba pedir mds

frutos de los que los indios recogian. Estos tenian que ir a com-
prarlos.a otros lugares y asi por ejemplo adquirfan “en 18, 20 o
mids pesos” la carga de cacao que vendian al funcionario real en

19 Gibson, Aztecas, 1967, p. 97.

2 Gosner, “Soldiers”, 1984, p. 53.

2 Moreno, Reglas, 1637, pp. 8, 9, regla quinta.
2 fpid., p. 14, reglanona. - -
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diez pesos.” Mas atn, el alcalde mayor repartia a los indios algo-
donen bruto amarillento y de baja calidad, y les obligaba a devol-
verlo blanco € hilado, de tal forma que los indios tenian que ven-
der abajo precio el algodén repartido, para comprar algodén de
mejor calidad.® , : :
Asi pues, en este caso, los alcaldes mayores habilitaban, y sélo
en parte, no solamente una produccidn, sino también una activi-
dad mercantil de los indigenas. El procedimiento tenia sus-antece-
dentes en el siglo X1, ncwbﬂ—o._Ow encomenderos o corregidores
exigfan como tributo productos que no se recogian en la regién,
como sucedia a menudo conel oro. Los indios tenian, pues, que

conseguir el producto deseado por intercambio mercantil con
otras regiones. : - :

Las operaciones comerciales ficticias

Por ltimo, existian casos extremos, como aquel denuriciado por
el fraile, autor de un libro destinado alos confesores de alcaldes
mayores.* Segun él, estos funcionarios “suelen repartir cantidad

de pesos para vainillas, y porque saben que los indios no las tie-

nen, llevan ellos, o sus criados, una petaquilla de ellos, y vénden-
las a los indios, ocho o nueve al tomin, y luego piden que les en-
treguen las vainillas que les tienen pagadas a razén de treinta al
tomin”. o .

El eclesidstico denuncia en este parrafo un intercambio comer-
cialficticio, disimulado detrds dela institucién del repartimiento.
Elalcalde mayor llegaba a un pueblo, vendia a los indios ocho vai-
nas por el valor de un tomin (o un real; es decir la octava paite de
un peso);? en seguida compraba a los indios las mismas vainas,
pero contando 30 de ellas por tomin. El resultado de la opera-

cién era que el alcalde mayor habia ganado, segtin cilculos del -

fraile, dos reales y medio por cada 30 vainas. Evidentemente el re-
partimiento era ficticio y se realizaba por la tinica razén de que es-
taba prohibido percibir tributos fuera de lo tasado por ley. En
realidad, la ganancia del alcalde mayor presentada como el re-

1

wwﬁwnmonuﬁigmmqmﬂnoa._.Oc:m:Bo,.vEmm_vv.mem.wmﬁ.
24 Ihid., p. 399. :

25 Moreno, Reglas, 1637, p. 10, regla sexta.
* Nétese que un peso de oro comun contenia ocho reales o tomines.
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sultado de un repartimiento de mercancias era un simple tributo

ilegal. -

-Asipues, unarevision cuidadosa de las formas de repartimiento
muestra la variedad de operaciones que se escondifan detras del
intercambio comercial. El precio practicado por el alcalde mayor
encubria muchas veces el rédito de las mercancias o del dinero
adelantados, pero también un-salario, o un tributo ilegal. En el
siglo XVI estas operaciones habian sido asirniladas, por lo gene-

“ral, al tributo. De hecho, el repartimiento practicado por los al-

caldes mayores mantuvo una relacién privilegiada con la recau-
daci6n del real tributo durante toda la época colonial.

EL REPARTIMIENTO, UN COMPLEMENTO DEL TRIBUTO

El primer historiador que mostré la relacién entre los tributos y
el repartimiento fue Charles Gibson.?” En unos parrafos cortos
pero acertados, ese autor sefala que los alcaldes mayores eran
responsables del cobro del tributo entre la poblacién indigena y
de su entrega a los funcionarios del tesoro. La recaudacién de
tributos se¢ realizaba durante las visitas del alcalde a su jurisdic-
ciénylas giras.que efectuaba por las comunidades. Estas ofrecian
a su vez oportunidades para el cobro de tributos no autorizados,
liamados derramas. “El interés de los corregidores en el comer-
cio aparece en parte como una consecuencia del interés por el

_tributo y las derramas”,?® que cronoldgicamente tiene su origen

en el siglo XvI.-

El repartimiento y el tributo

Hoy sabemos que el cobro de los tributos ofrecia efectivamente
la ocasion de realizar repartimientos. Teéricamente, los gober-
nadores indigenas pagaban el tributo real en nombre de sus in-
dios tributarios tres veces al afio (en los tercios del afio, 0 seacada
cuatro meses, en abril, agosto y diciembre) y el alcalde mayor lo
debia entregar inmediatamente en las.cajas reales de su jurisdic-
cion fiscal. Los gobernadores de los pueblos indigenas recibfan

27 Gibson, Astocas, 1967, pp. 97, 98,
28 Ibid., p. 98. :
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su vara y su nominacién por parte del alcalde mayor a principios
de enero. En esa ocasién recibfan mercancias que repartir entre
los indios. En diciembre del aio siguiente, cuando debian cance-
lar el pago de los tributos, les correspondia pagar al mismo tiem-
po el importe de las mercancias repartidas. Entre esas fechas,
cada pueblo recibia la visita de los “tenientes” delalcalde, es decir
de los comerciantes que les ayudaban en su oficio, que seguian
repartiendo nueva mercancia o cobrando la anterior. .

" Asi, al representar la autoridad de la corona en la recaudacién
de los tributos, el alcalde mayor disfrutaba de un poderlegal que
utilizaba para organizar las operaciones de repartimiento a su
cuenta. Pero las operaciones de repartimiento se vinculaban al
tributo deun modo ain m4s estrecho. Ese era el caso cuando el tri-
buto se percibia en especie en vez de dinero. :

Legalmente, a partir de fines del siglo Xvilos tributos de Nue-
va Espafia consistian principalmente en reales pagados por los
-gobiernos indigenas en nombre de sus tributarios. A cada tri-
butario le correspondia entregar cerca de dos pesos anuales. Sin
embargo, en ocasiones los tributos eran pagados en especie, y en
este caso €l repartimiento precedia la recaudacion de los tribu-
tos, como lo demuestra el caso de la provincia de Tlapa.?

Alli el alcalde mayor cobraba los tributos principalmente en

dos productos: las mantas de la Mixteca y las jicaras pintadas de-

Olinal4. Para conseguirlos, solia repartir dinero entre los pueblos
artesanos en diciembre. Los indios lo invertian, manufacturaban
sus productos, y empezaban a-entregarlos por tributo con un ter-

cio de atraso, es decir en agosto, y de nuevo en diciembre. Elal- -

calde mayor vendia una parte de los productos en agosto, y con ese
dinero pagabala totalidad de los tributos del afio en diciembre.*

2 Dehouve, Quand, 1990, p. 160, -

30 Fsta reconstitucién proviene de los dos textos siguientes: El primero estd
firmado por el alcalde mayor de Tlapa: “Sino fuera por cinco mil pesos que distri-
buyo en ella todos los aios, en tos hilados de algod6n que me hacen, que es elren-
glén en que se ponen en seguridad los reales tributos en México, estuviera todo
esto hecho una miseria.” AGI, México, 1675, 1743, citado en Dehouve, Quand,
1990, p. 199. El segundo proviene de un informe del contador real de Tlapa:
“Cuando entré a servir a esta Real Contadurfa comprendi el riesgo [...] Porque
los alcaldes mayores habian introducido el enterar por afios para tener el nece-
sario tiempo de expender los éfectos de algoddn e hilados y jicaras con que los
indios pagan regularmente los reales tributos y tos indios por su parte habian con-

mnmﬁﬂon__...mmm_..nonn_wqwmomn:bnnqn»o..._»n..z;:&ommwGmov.,_qmﬂnﬁm&o
en ibid. ,
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Pueden hallarse pricticas semejantes en otras alcaldfas mayo-
res, en particular en varias de Oaxaca, donde se pagaba el tributo
en mantas de algodén. Este era el caso en la alcaldia de Villa Alta
como lo comprueba la venta, realizada en 1793, de mantas de Vi-
lla Alta al negociante Yraeta por parte de su corresponsal regio-
nal Magro.3! Este entregé en México “144 tercios de mantas de
tributo”, los cuales se componian de 124 piezas cada uno. Como
el tributo se pagaba por tercios, eso puede significar que los 144
tercios provenian de 144 pueblos o mds probablemente de 48
pueblos que pagaban los tres tercios del afio. Yraeta pagé a Ma-
gro 25 110 pesos, contando la manta en once reales y un cuarto,
para revenderla en doce reales al menudeo. ,

Asi, la recaudacién de los tributos en especie se basaba en un
repartimiento previo de dinero o de materia prima por parte del

-alcalde mayor, segiin larelacién repartimiento-tributo. También

se dio 1a relacién inversa,

El tributo 3y &l repartimiento

Varios casos regionales demuestran que el dinero tributado por

los indios era utilizado por el alcalde mayor en sus operaciones
de repartimiento, segiin la relacién tributo-repartimiento.

Un ejemplo bien docurnentado es el de la Mixteca Alta (Oaxa-
ca) donde, a fines del siglo XVvI1, los alcaldes mayores invertian el
dinero del tributo enla compra de ganado cabrio:

cobraban los tributos de los pueblos en reales, con elios compra-
ban cabezas de ganado, las cuales no tenfan que pagar totalmente
-de contado. Esto les permitia, con el mismo dinero, adquirir un
nimero mayor de cabezas. Como las compraban cuando el ga-
nado estaba casi en edad de ser sacrificado, no habia que esperar
mucho tiempo antes de poder matarlas con ¢l trabajo barato de
los indios. Entregaban los productos de la matanza a su
encomendero mercantil en Ja ciudad de Puebla, obtenian una
ganancia con la que terminaban de pagar el ganado que habian

wamﬁb.mown_.m&ﬁo_%m:nnnoaobmnﬂonoHonwvwn=HNmnwu.wmwnm..
- les el monto del tributo.®2 :

i

31 Torales, “Francisco”, 1985, p. 193,
32 Romero, Economia, p. 348..
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El éxito de la operacién dependia de su desarrollo durante el
corto plazo que se extendia entre el pago de los tributos porlos
indios y la entrega del dinero a la tesoreria real. Durante este
plazo, el alcalde mayor tenfa tiempo para invertir ¢l dinero en la
compra de ganado ya-engordado, matarlo y mandar parte del
produicto a su aviador de Puebla. Al recibirlo, este iltimo pagaba
el tributo en lugar del-alcalde mayor-en las cajds reales del lugar
donde vivia: . - - Do

Una operacién del mismo tipo era realizada por. el alcalde
mayor de Chiapas a principios del siglo XVIIL Se encuentra muy
bien documentada en un articulo de Viqueira®® y en una denun-
cia presentada en 1708 por des espaiioles vecinos de Ciudad Real,
don Clemente de Ochoa y Velasco y don Manuel de Morales.>
Sin embargo, el caso es mucho més complejo, dado que tedrica-
mente, en la provincia de Chiapas, ¢l tributo se cobraba princi-
palmente en especie. e ,

A mediados del siglo XVII cada tributario debia pagar un tos-
tén en dinero contante y sonante (el “tostén real” equivalia a cua-
tro reales), una cantidad determinada de mantas de algodén, y
diversos productos tales comno gallinas de 1a tierra y de-Castilla,
maiz, frijol, chile,; cacao, grana o miel. Para el alcalde mayor, _.m
primera operacién consistia pues en conseguir reales enlugar de
productos, en el caso del maiz, frijol o chile. .

-Para ello, el alcalde mayor acostumbraba cobrar en forma ile-
gal; en unos pueblos; el tributo en reales. Los tributarios conse-
guian el dinero trabajando en empresas espafiolas contra un sa-
lario. S

Una vez al afio el alcalde mayor vendia en remate el derecho
a cobrar el maiz, el frijol y el chile de los tributos a precios muy
bajos en la plazd publica de Ciudad Real. Por su parte, los alcaldes
mayores no cobraban a los indios los productos, sino su equiva-
lencia en dinero. Pero la equivalencia nio se calculaba al precio
delremate, sino a precios del mercado, que eran dos o tres veces
superiores a los que se habfan ofrecido en los remates. Asi se en-
tiende la descripcién por el cronista dominico fray Francisco Xi-
ménez: “Pregonidndose el mafz y rematindose a cuatro reales para
su majestad, todos se los cobran alos indios en dinero cuando me-
nos a peso, con que el alcalde mayor y los vecinos todos destru-

3% yiqueira, “Tributo”, 1994, ] :
¥ Gosner, “Soldiers”, apud. en AGIL Guatemala, 221,

st
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yen a los pobres indios, que aunque tengan el fruto y lo quieran
dar en maiz no se les recibe si no es en dinero.”

. :Luego el alcalde mayor pagaba a la tesoreria real el maiz al
precio dél remate, y guardaba para él la diferencia entre este pre-
cio y el pagado realmente por los indios tributarios. El obispo de
Chiapas evalué en 5 000 a 6 000 pesos al afio el monto de lo de-
fraudado a la Real Hacienda por este medio. Practicas semejantes
eran habituales en varias provincias del Reino de Guatemala. 3

- -Segiin los denunciantes de 1708, una vez recogido el dinero
el alcalde mayor invertia una parte de los reales en una segunda
operacion comercial. El dinero tributado por los zoques le per-
mitia comprar maiz en:-dos regiones, Los Llanos y la guardiania
de Huitiupan, a seis reales por fanega. Pagaba ademas el trans-
porte a Ciudad Real a tres reales por fanega. Asi pues, la fanega
que le habia costado nueve reales, 1a revendia:a doce reales en
Ciudad Real, en las casas del cabildo, 0-en su propia casa. Tam-
bién mandaba hacer tortillas, que vendia cada dia por la tarde,
Otro dinero del tributo le servia para comprar algodén en grefia
pararevenderlo a comerciantes, indios, o para repartirlo, y para
acaparar cacao, grana cochinilla y tabaco.

Ese tipo de operacién descansaba en una gestién habil del tiem-
po. Desgraciadamente este hecho ha pasado inadvertido para la
mayoria de los investigadores, por lo que queremos llamar la aten-
cién sobre la importancia de observar con cuidado las fechas de
las operaciones comerciales realizadas por los alcaldes mayores.
En efecto, el sistema de recaudacién de tributos dejaba siempre
un plazo entre el pago que realizaban los indios y su entrega en
las cajas -.nu_mm. Desde los afios 1560, en lamayor parte del centro
de México los indios pagaron por tercios, salvo en Chiapas donde,
como en ciertas regiones del Peni, el pago se realizaba dos veces
al afio, en el dia de San Juan Bautista en junio, y el 1 de enero.?
En teoria, los alcaldes mayores debian entregar el tributo en las
cajas reales de su distrito fiscal correspondiente a su jurisdiccién
conforme lo iban juntado, es decir por tercios en la mayor parte
del pais y dos veces al afio en Chiapas. Sin embargo, se realizaban
muiltiples acuerdos entre los contadores reales y los alcaldes ma-
yores, y se puede afirmnar que las autoridades provinciales “no cum-

*% Fray Francisco Ximénez, Historia, 1971, 1v, p. 251, citado por Viqueira,
“Tributo”, 1994, p. 23.

56 Ihid,

37 Gosner, “Soldiers”, 1984, p. 47.
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_u__n_.cu con puntualidad sus noEmaoHEmom con la Real Hacien-
da”.’8 Los alcaldes mayores “presentaban las cuentas bajo el
concepto derezago, por el cualdebia noBvqﬂ&mHmn tacitamente
que las cuentas no habian sido cobradas a tiempo ~y no por ne-

gligencia de las autoridades—y pﬁn por €so se- anvomzm,cms ex-

temporianeamente”.?

Asipues, en el caso de la Mixteca >:P expuesto anteriormen-
te, alamuerte del alcalde mayor don Diego de Rosedal, éste tenia
entre sus bienes mds de 7 000 cabezas de ganado cabrio de ma-
tanza, una deuda en la caja real de México y varias deudas con
espanoles.i® Aparentemente, murid antes de haber realizado la
matanza y devuelto el dinero prestado por unos y otros. El he-
cho es que se habia wd,nmymno para pagar w_ tesororeal concierto
atraso.

En otros casos, €l alcalde Emwo_. establecia un arreglo con el
contador de su provincia para especificar el atraso con el cual en-
tregaba el tributo en la caja real. Tal era €l caso en Tlapa a me-

“diados del siglo Xvil donde, como ya lo hemos sefialado, “los
alcaldes mayores habian introducido el enterar por afios para
tener el necesario tiempo de expender]os mmmnnom de Emo&on e
hilados y jicaras™.! :

s

F} tributo y el aviador

Finalmente, 1a complicidad de los funcionarios del tesoro real
con los funcionarios provinciales quiza fue mas importante de lo
que podemos imaginar. En efecto, muchas veces los alcaldes
mayores no entregaban en persona el dinero del tributo en las
cajas de su provincia, sino que en su lugar lo entregaba su aviador
enlas cajas de la metrépoli donde residia (México o Puebla). Pero
la noEﬁ_&H&w& delsistemaresidia en eso: enrealidad, este dinero
no siempre era cobrado por el tesoro real, sino que sélo tran-
sitaba por las cajas reales. Finalmente el importe entregado en
México por el aviador se pagaba al alcalde mayor en las cajas
reales de su jurisdiccion. Asi pues, este dinero fungia como un

38 Yuste, “Francisco”, 1985, p. 122

3% Thid.

40 Romero, Economia, 1990, p. 348.

41 Dehouve, Quand, 1990, p. 199, apud. en AGN, Indios 61 {150).
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pago por los productos indigenas entregados, o como un nuevo
adelanto por parte del aviador, y el verdadero tributo era pagado
mids tarde por el alcalde mayor.

- Vamos 2 dar un.ejemplo de esa operacién con el pago de
Hm 000 pesos que realiz6 un negociante de México, Francisce Ig-
nacio de Yraeta, en 1793, a favor del subdelegado® de Villa Alta,
Bernardino de Bonavia. Yraeta expidié una carta a Bonavia in-

formandole:

Dispuse solicitar orden del sefior virrey para enterar quince mil
pesos en estas cajas [de México] por cuenta de vuestramerced [...]
hasta el dia de ayer queda hecho el citado entero como se acredita
por la adjunta certificacién de los miembros de la Real Hacienda,
en ¢uya virtud podrd vuestra merced proceder a que le admitan el

_pago dé tributos en las Gajas de Oaxaca, pues yallegala expresién
a este fin la mencionada certificacién ¥ dichos quince mil pesos

-dejo avuestra merced cargados con mds de dos pesos, siete reales
que he pagado en dichas cajas por la toma de razdn, costo de la
certificacion, papel sellado y cargadores.#

En 1793, segiin fuentes estudiadas por otro investigador,* las
cajas reales de Oaxaca pagaron a Bonavia los 15 000 pesos que
Yraeta habia entregado por €l en las cajas reales de México. En
ese caso, el pago de los tributos por Yraeta fue ficticio y sirvié
para que Bonavia recibiera dinero de su aviador. Se puede su-
poner que Bonavia pagé después su propio tributo en la tesore-
ria de Oaxaca.

Los comerciantes se valian del mismo método. En efecto, para
no transportar dinero a lomo de mulas por los caminos del pais,
utilizaban la libranza, orden de pago por carta, semejante a una
carta de cambio. Pero también recurrian a las cajas reales. El co-
merciante de México pagaba a su corresponsal de Oaxaca entre-

« gando en las cajas reales de la capital el importe de los tributos
“adeudados por el alcalde mayor de la jurisdiccién de la que se

sacaban las mercancias. Las cajas reales de Oaxaca pagaban en-
tonces ese importe al comerciante de Oaxaca. 5i esa transaccion
se realizaba antes de la entrega de productos, funcionaba como
avio, y st se realizaba después, como pago. Un célculo realizado

2 Puesto que reemplaz6 al de alcalde mayor en esas fechas.
45 Torales, “Francisco”, 1985, p. 198.
4 Hamnett, Politica, 1971, p. 178, apéndice 8.
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en las cuentas de las cajas reales de Oaxaca na.n::mwc..m entre va-
 rios ejemplos que, en 1791, “sobre las entradas de dinero totales
del tesoro de Oaxaca para ese afio, o sea un importe de 387 348

-pesos, 5 reales, 5% granos, una cantidad de 266 555.6.6, fue -

pagada a-los comerciantes locales”: Esos importes habian sido
pagados por los comerciantes de México en las cajas reales de la
capital para ese efecto. El estudio realizado de-1790 hasta 1800
arroja resultados concordantes.*s : o
Asi pues, por las cajas reales transitaban avios de un aviador
a su corresponsal provincial o al alcalde mayor. Es necesario ave-
riguar en qué época delafio se realizaban esas transacciones y si
tenian algo que ver con la periodicidad de los tributos. En efecto,
a pesar de la posibilidad quie tenfan los alcaldes mayores de en-

tregar los tributos €O atraso, todas sus operaciones comerciales
se inscribian en una administracién del tiempo que era en rea-
lidad la administracién de las maltiples deudas del funcionario
real. Este estaba endeudado con sus aviadores porunaparte, con

espaiioles o instituciones del préstamo por otra, y ditimamente
con el tesoro real. Calcular el tiempo de rotacién del capital
obtenido de unos y otros, escoger las operaciones comerciales en
las cuales invertirlo, constitufa el arte de los alcaldes mayores que
conformaba configuraciones regionales especificas. :

LOS SISTEMAS REGIONALES

Varios historiadores trataron ‘de eyaluar el impacto de los re-
partimientos sobre la economia yla sociedad indigena. Unos pu-
sieron el acento sobre el aspecto coercitivo del sistema, el cual
resulta evidente, ya que dio lugar arebeliones indigenas. Asi, Ham-
nett* hizo referencia a las rebeliones en contra de-los alcaldes
mayores que se extendieron en Oaxaca en 1660. El funcionario.
real de Tehuantepec, cuyo repartimiento se evaluaba en 20 000
pesos de oro, fue muerto porlos indios, y sus casas reales fueron

quemadas. El movimiento gané Nejapa, Ixtepeji, Teutitla, Teo-
cocuilco, Villa Alta y Huajuapan: En Chiapas en 1712, el repar-

H.Emnbﬂo?mEoun.-osm&onoao_m,nm:mm_ul:&ﬁaﬂm_m_.m_um:mﬁ
de los indios. .

%5 Ibid, pp. 102 y 177, apéndice 8. - BRI
46 Ibid., pp. 12, 13. .
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- Otros historiadores analizan los repartimientos como un
sisterna de consumo forzoso. Larson y Wasserstrom,#” al compa-
rar Cochabamba (Alto Pertt) y Chiapas llegan a la conclusién de
que sirvieron para. empujar a los indigenas hacia la economsa de
mercado. En Chiapas, los funcionarios reales “pretendfan {...]
crear un mercado artificial para sus mercancias con el objeto de
movilizar a los trabajadores indigenas y canalizar sus fuerzas ha-
cia la produccién de cultivos comerciales como el cacao, la co-
chinilla y el indigo”™.48 - oo 3
. Por el contrario, existe la tesis opuesta del repartimiento co-
mo sistema de crédito agrario. Pietschmann, baséndose en los’
repartimientos de la regién de Puebla-Tlaxcala en el siglo XvTI1,
afirma que si bien el sistema tuvoe un cardcter compulsivo en los
siglos anteriores, ya para esas fechas ‘
‘se hallaba considerablemente adaptado a las condiciones econé-
.5._.n,um locales y no constituia ya un instrumento de manipulacién
de los usos locales de consumo y produccién [...] Procuraba la
integracién de la poblacién rural, particularmente laindigena ...}

.- a un sistema de mercado supralocal [...] Henando ademss las
funciones de un sisterna de crédito rural 5

Finalmente, Pastor (1985), en un estudio largo y matizado, re-

sulta a su vez cada aspecto del sistema. Dice que éste se presenta

claramente como un “mecanismo de coaccion politica” 5 y que

- “aun sus defensores admitian —todavia en 1772~ el elemento

compulsivo del sisterna” al afirmar que “el indio era por natura-
lezaharagdn y que, de no obligirsele a consumir, estaria dispues-
to a andar desnudo con tal deno trabajar” 52 Pero, por otro lado,
los indios sabian aprovechar el sisterna para defender sus intere-
ses. Asi, los productores de grana cochinilla de Oaxaca® lograban
mantenerse en su pueblo, donde los repartimientos les propor-
cionaban trabajo a domicilio, dinero ybienes de consumo y, més
avin, protegian el territorio de su comunidad contra su rival mas
peligroso, Ia hacienda. '

47 Larson y,Wasserstrom, “Consumo”, 1982.
48 Ipid. | p- 383. .

- 49 Pietschmann, “Comercio”, 1975, p. 152.
59 fhid. s

© 51 bid, p. 206,

.fs.n.v.ms.

53 Segiin un estudio de Carmagnani comentado en ibid., p. 225.
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El hecho es que para entender mejor el impacto del sistema
- sobre la sociedad indigena hay que desarrollar estudios econé-
micos regionales. En efecto, el repartimiento no se rédujo a un
simple saqueo dela produccién indigena. En todas las provincias
formaba parte de complejos sistemas de produccién y comer-
cializacion a los cuales les daba un impulse fundamental y que por
ello es importante reconstruir. : o :
En el siglo XVIlY, Ja alcaldfa mayor de Tiapa cornprendfa pocas
zonas ecoldgicas, por lo que tal vez sea més facil entender c6mo
funcionaba el mercado regional.5 Para describirlo, partiremos
del interés de su alcalde mayor en la produccién indigena. Des-
cansaba principalmente en dos productos: las mantas de algodén
y las jicaras pintadas; las primeras procedian de la zona mixteca

situada en los altos de la sierra y las segundas de los pueblos.

vecinos de Olinal4, en la depresién del rio Balsas. Por medio del
tributo, el funcionario real se apoderaba de las mantas y jicaras.
Ambos productos tenjan un punto comtin: se elaborabana partir
de materia prima procedente de la costa, donde se extendian cam-
pos de algoddn y donde crecian los drboles en que se recogian
las jicaras. Sila costa hubiera formado parte de Ia alcaldia mayor
de Tlapa, su alcalde mayor hubiera podido hacer como sus ho-
mdblogos de Chiapas y de varias alcaldias oaxaquefias: pedir como
tributo algodén en grefia de los pueblos productores de la costa
y repartirlo entre los pueblos de la sierra para que éstos lo tejie-
ran. Pero el alcalde mayor de Tlapa no tenia el menor derecho
sobre el algoddn de la costa, pues ésta pertenecia a otra alcaldia
mayor, la de Igualapa. Entonces, la compray el acarreo del algo-
d6n y de las jicaras se realizaban por otros medios: descansaban
en manos de los mestizos de Tlapa y de los indios de la regién.

Por medio del repartimiento, el alcalde mayor de Tlapa ven-
dfa mulas tanto alos indios como alos mestizos de lajurisdiceién.
Compraba las bestias en las ferias anuales donde sélo se conse-
guian por mayoreo y las revendian a crédito. Cada indio tributa-
110 tenfa que adquirir una o dos al afio. Asf, a ninguno de ellos les
faltaban medios de transporte. Pero quizis les podia hacer falta
el capital necesario para comprar la materia prima. Entonces
entraban en juego otras instituciones crediticias.

De éstas, cabe sefialar en primer lugar el repartimiento, dado
que elalcalde mayor, como se ha dicho arriba, repartia cierta can-

5 Dehouve, Quand, 1990, pp. 198.207.
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tidad de dinero entre los indios. Seguramente por eso es que és-
tos “habian conseguido el pagar (el tributo en productos) con el
atraso de un tercio”: entre el primero y el segundo tercio, com-
praban materia prima con la ayuda del dinero adelantado por el
alcalde mayor. :

En segundo lugar, entraban en juego las cofradias religiosas,
grupos de culto a un santo patrén, de las cuales existian varias en
cada pueblo de indios. A fin de costear sus fiestas religiosas y €l

_culto anual a su imagen, esas cofradias posefan un capital en di-

nero de varios cientos de pesos que invertian en la compra de
materia prima de la costa. Los “diputados”, escogidos anualmen-
te por rotacién entre los vecinos, realizaban varios viajes anuales
a la costa para conseguir algoddn y jicaras que revendian en la

“sierray la depresién del Balsas. Asi contribuian en abastecer con

materia prima a los artesanos del interior, quienes la manufactu-
raban para obtener los bienes exigidos como tributo. ,

~ Con este ejemplo se percibe claramente cémo se articulaban
las instituciones reales y religiosas (repartimiento-tributo y co-
fradias) con el mercado libre e individual. Abastecide en mulas,
ca-da mestizo € indio tenia la facultad, si obtenfa un capital, de
reali-zar el transporte por su cuenta. Cabe sefialar ademas que,
aparte de la venta forzosa de las mantas y jicaras pintadas, al
alcalde mayor, buena parte de la produccién se vendia a comer-
ciantes.

Laalcaldia mayor de Chiapas, rica de muchas zonas ecolégicas,
se prestaba particularmente a la elaboracién de sistemas muy
complejos-de produccién y comercializacién, que seria intere-
sante reconstruir. Del mismo modo, este ejercicio aplicado a
varias otras alcaldias permitiria detallar de qué modo los alcaldes
mayores articularon en casos especificos el juego sobre los pre-
cios, y la relacion entre tributo y repartimiento, las instituciones
reales y la iniciativa privada.

EL wawaHHEHmZ.H.,O. ¢UN SISTEMA DE CREDITO?

Después de esta revision de las practicas de repartimiento, pode-
mos tratar de contestar Ia pregunta siguiente: {Fue el repar-
timiento un sistema de crédito? Al parecer éste tuvo una doble
naturaleza: la de crédito y la de tributo (0 derrama). Segiin las
€pocas o los lugares, pudo predominar uno u otro aspecto.



172 . ,. DANIELE DEHOUVE

El crédito fue sin duda un componenté esencial de los repar-
timientos. En primer lugar, el alcalde mayor era beneficiario de
créditos de muchos tipos: verdaderos préstamos de dinero otor-
gados por los comerciantes y por las cldsicas instituciones cre-
diticias de la época colonial, como las obras pais y capellanias; avio
o habilitacion por parte de las compaiifas de comercio ynego-
ciantes; y finalmente, un crédito especial constituido por los tri-
butos antes de que estuvieran depositados en las cajas reales, por
lo que constituian un préstamo en dinero a los funcionarios rea-

les, sin réditos y de manera oculta, por parte de los indigenas y
del tesoro real. : S _

A suvez, el alcalde mayor otorgaba crédito. El término mismo
de repartimiento significaba adelanto, y cuando el funcionario
real repartia dinerc o mercancias, se w:nmm. decir que los adelan-

taba. Ademds, en varios casos, y sobre todo en el siglo XVII1, esos

bienesadelantados representaban paralos indigenas verdaderos
medios de produccién (materia prima, formas de acarrear las
mercancias, medios de labranza, etcétera). ST
Pero por otra parte, 1a historia del repartimiento no se puede
separar de la recaudacién de los tributos y del cobro de derra-
mas, 0 tributos extralegales. El aspecto compulsive del sisterna apa-
rece como una herencia de los cobros forzosos del siglo XVI, en
primer lugar en su organizacién, que recordaba las visitas de los
encomenderos y corregidores a los pueblos. La costumbre de
proporcionar gratuitamente alimentos y gufas alos funcionarios
reales provino directamente de aquella época, as{ como algunas
operaciones. El repartimiento de algodén e hilos que los indios

tenfan la obligacién de devolver tejidos, se originé en el siglo XVT .

y conservé en partes (como en Chiapas) su antiguo nombre de
derrama. La costumbre de exigir productos que los tributarios
debian adquirir en otros lugares fue vigente antes de la mone-
tarizacién del tributo, ocurrida entre 1560y 1570, ¢ inspiré la com-
pra por repartimiento de productos extraidos en otras regiones.
Ademis, la falsa compra de vainillas denunciada en Oaxaca en el
siglo XVII se aparenté con un tributo extralegal mas que con el
intercambio comercial que fingia ser.

- Por fin, y aun cuando el repartimiento funciond como una ver-
dadera operacion comercial con crédito, la institucién permane-
ci6 siempre ligada ala recaudacién de los tributos reales. Lleg6
al punto de constituir un solo sistema bajo sus dos formas de re-
partimiento-tributo (es decir, el repartimiento de dinero a fin de

st
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impulsar la produccién de un tributo pagado en especie),y de tri-
buto-repartimiento (o sea la inversion del dinero del tributo en
el comercio de repartimiento).

DE LOS WMW?WHHZHMZ.HOM ALAS HABILITACIONES

 El repartimiento permaneci6 durante toda Ja época colonial co-

mo nexo de un conjunto de intereses opuestos. La corona, que
admitia su necesidad a pesar de la evasién fiscal que inducia, lo
tolerd, aunque varias veces prohibid sus abusos. Por su parte, los
frailes mendicantes acusaban a los aicaldes mayores de no prac-
ticar el “justo precio”.% Pero el sistema nunca-estuvo en peligro
antes de fines del siglo XVIIL. : :

A partir de 1760 las criticas radicales provinieron de unos al-
tos funcionarios de la corona, tales como Branciforte, Bucareli,
Ulloay, Galyéz.5 Estos, bajo la influencia de los economistas in-
gleses, se declararon en contra de cualquier sistema monopolista
y a favor de la libre concurrencia. Antes de-atacar de frente alos
repartimientos, promovieron una serie de cambios tales como la
limitacion de las prerrogativas de los consulados yla creacién de
compafifas comerciales para la explotacién del tréfico colonial.
Finalmente, la corona ordend formular una reforma estructural
del sistema de gobierno provincial que inclufa la abolicién del
repartimiento y de los cargos de alcaldes mayores y corregidores.

La reforma se concretizé en la creacién del nuevo sistema de
intendencias y subdelegaciones por medio de ia “Real Ordenan-
za de Intendentes” de 1786. Reemplazaba a los alcaldes mayores
y corregidores por subdelegados a los cuales se les prohibia el
comercio de repartimientos y se les atribufa un salario. Los in-
tendentes, autoridades. suprarregionales, tenian el encargo de
controlar a los subdelegados y de recibir las denuncias por las in-
fracciones a la nueva ley. Poco tiempo después se establecieron
nuevos consulados (cerca de 1793) que rompieron el monopolio
de los antiguos consulados de México y Sevilla y que por ello es-
tablecieron nuevas relaciones entre los negociantes y los funcio-
narios reales. . : . :

55 Moreno, Reglas, 1637, :
56 Pastor, “Repartimiento”, 1985, pp. 230-234, y Hamnett, Politica, 1971, pp.
41-155. . .
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Las consecuencias fueron muy distintas segiin los lugares, co-
mo lo comprueba una pesquisa ordenada por el vitrey Revi-
llagigedo en 1790. Asi, en el Bajio y Valladolid, los repartimientos
de ganado desaparecieron ripidamente. Pero en otras partes,
como en Oaxaca, el repartimiento siguié vigente a pesar de las
quejas, los arrestos y las condenas. La polémica a favor y en con-
tra de los repartos permanecié viva durarite esos afios, hasta que
ganaron los abogados del antiguo sistema en 1794. Los subdele-
gados consiguieron la autorizacién de practicar el comercio, aun-
que ya no bajo cl nObnnvﬁc de repartimiento, sino con nombres
TUEvOs. Se les autorizé a seguir practicando el crédito comercial,

“sin fuerza ni abuso”, estableciendo contratos de préstamos de
dinero, del aviador E.mcdunﬂnmu&o y de éste a sus clientes. Pero,
mds tarde, en 1803, 1a corona volvié a promulgar una nueva orde-
nanza prohibiendo el comercio, y finalmente la Sn_nvnsmnnn_m
puso fin a los repartimientos.

- Se abre entonces un periodo poco estudiado en el que se da
paso del crédito de repartimiento a un erédito comercial practi-
cado por los comerciantes. En lugar de la relacién entre funcio-
nario real y repiiblica de indios, se establecié una relacién perso-
nal entre vendedores y compradores, pero siempre con adelanto
de dinero y mercancias. Al principio los desdrdenes de las gue-
rras de Independencia y de Castas no favorecieron un sistema
basado en la capacidad de obtener el reembolso de las deudas.
Pero el porfiriato, con su administracién rigurosa, ofrecié un cua-
dro ideal para la generalizacién del nuevo crédito comercial en
las regiones indigenas. :

Un estudio realizado en la regién mn Tlapa¥ muestra que las
mﬁme.mm.owmnmaovnm crediticias recibieron nombres en parte he-
redados dela época colonial. Dos términos se refirieron alas ope-
raciones de préstamo (que se habian llamado de-avio o habilita-
cién) del gran negociante al comerciante intermediario: la
habilitacién, o préstamo de dinero, y la refaccidon o préstamo de
mercancias. A su vez, el intermediario noavnmcm a-tiempo, es
decir a crédito, Ia produccién :E.mmﬂm :

El término habilitacién se siguié usando hasta Bna_maom del
siglo XX para designar las operaciones comerciantes con crédito.
Mis inesperadamente, también sirvié para designar la habilita-
cién de mano de obra, mediante la cual un terrateniente adelan-

57 Dehouve, Quand, 1990, pp. 218-222.
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taba una parte aa_ salario y tomaba a su'cargo los gastos del viaje
del trabajador a su hacienda. En todos los casos, la forma comer- -
cial y la forma asalariada de la habilitacién tuvieron en comin el
adelanto de dinero y mercancias, exactamente como habia suce-
dido con el repartimiento. En cambio, la relacién con el oibuto
real, en la que residia el aspecto compulsivo de este Qltimo sis-
tema, desaparecio y el crédito se volvié el tinico medio de promo-

ver el consumo entre la poblacién indigena. As{, a la era de los

repartimientos le siguié la de las habilitaciones.



